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Inledning

Att jobba framét dr viktigt. Inte minst under forberedelserna infor Etapp I mérktes hur svart det
kan vara att jdimka samman verksamheten idag med visioner och framatstravande arbete. Samtidigt
som visioner finns sa finns inte alltid tiden att diskutera dem och att samlas kring det som skulle bli
Foreningen Gotlandstégets framtid. Ofta leder det till att folk har sina egna visioner som kanske
inte ens dr kdnda for de ovriga. Detta kan 14tt bli hammande pé utvecklingen och det ar farligt om
verksamheten enbart inriktas pa att kortsiktigt handera dagens problem och utmaningar utan att man

tar med i berdkningarna vart man ir pa vag i framtiden.

Varfor denna verksamhetsplan?

Foreningen Gotlandstaget har under 2006 och 2007 diskuterat olika former av verksamhetsplaner.
Forslag om verksamhetsplaner kommer att ldggas fram inom kort. Samtidigt har vi nir vi sig AGIJ:
s modell med dven en langsiktig plan sett mojligheterna att skapa en kontinuitet i var planering:
En Overgripande femérsplan med arliga verksamhetsplaner som syftar till att uppfylla mélen i den
overgripande planen. Fordelarna dr ménga: Vi far styrsel pa vara projekt och kan léttare se hur vi
kan samordna dem. Ekonomins roll stirks genom att vi kan fa en béttre kontroll och léttare kan
budgetera vara projekt. Slutligen blir det léttare att aterkoppla och folja upp om saker verkligen gors.
Vi hoppas och tror att detta kan bli en bra arbetsmodell for den fortsatta utvecklingen i Féreningen

Gotlandstaget.

For Foreningen Gotlandstaget

Anders Svensson



Visioner

att genomfora det omfattande projektet att bygga banan Hesselby — Roma

att for kommande generationer askddliggora jarnvigens roll i gdrdagens gotlindska samhille fore
massbilismen och lastbilarnas intdg pd 1950- och 1960-talet och for framtiden bevara ett for
Sverige omistligt kulturarv fran en snart svunnen industriell epok..

att GHJ blir accepterat som en viktig del i ett turistiskt upplevelseomrade; Roma Kungsgard, Stall
Dalhem, Dalhemsén med omgivningar.

att detta turistiska utvecklingsomrade blir ett av de stora kulturturistiska resmalen pé Gotland.

att samverkan med verksamheter som ligger i linje med GHJs verksamhet utvecklas i anslutning till
museijarnvégen till gagn for en mer komplett turistisk besoksupplevelse.

att med ldngre bana, mer innehall i jirnvégsresan, fler kringupplevelser, béttre marknadsforing locka
fler passagerare till vara tdg och ddrmed Oka trafikinkomsterna, vilket i sin tur gor det mojligt
att:

 vidmakthélla ett omfattande spar- och banunderhall,

ett grundligt underhdll av lok och vagnar och hogkvalitativa nyrenoveringar.

motsvara de forvantningar och krav som stills pa oss av var tillsynsmyndighet Jarnvagsstyrelsen
vad avser sdvil personal, spir som fordon.
* med var jarnvdgsforening som bas nd ut till intresserade och fa dessa att stodja var
verksamhet.
* lopande utveckla turistmalet for att gora detta dnnu attraktivare.
att * ingd som en virdig representant for kulturturismen inom turist- och kulturutbudet pa Gotland.
att GHJ ingdr som en naturlig del av den gotlindska hembygdsrordelsen.

GHJ med god personalvard och kamratskap har n6jda medlemmar och kan attrahera nya aktiva.



Vara overgripande mal

GHJ ér en forening som kontinuerligt arbetar for att utveckla och forbittra verksamheten. For
att na upp till vira ambitioner har vi en stark 6vertygelse om vikten av att séiitta upp tydliga mal
for det vi striivar efter.

Vi vet att visioner ir ett maste for att fora verksamheten framat. For att i sin tur kunna forverkliga
visionerna mate man arbeta mat mal som ligger i linje med visionerna. Vi tror pa att sitta malen
hogt, det gor att man Overskrider grinser och pé sa sétt fortsitter att utvecklas. Det handlar om att
kontinuerligt fordndra, forbéttra, att omprova och fornya.

Vér mélsittning for verksamheten beskriver vi inledningsvis med tre overgripande mal: Nojda
medlemmar, nojda besékare och god ekonomi. Samtliga tre mal &r lika viktiga. Vi kan bara fa nojda
besokare om vara medlemmar trivs, utvecklas och far ta ansvar. Nojda besokare i sin tur dr en
forutséttning for bra 16nsamhet och en god ekonomi gor det mojligt att fortsétta utveckla och forbéttra

GHJ. De tre malen dr saledes beroende av varandra och en forutséttning for var verksamhet.

1. N6jda medlemmar
Det ar bara vara medlemmar som kan gora vara besokare nojda. Darfor dr det viktigt for oss att alla
som tjanstgdr pd GHJ ska kénna att det &r motiverande och larorikt.

Vi vill ge vara medlemmar mojlighet att utbilda sig och utvecklas. For att kunna ge véra besokare
en trevlig upplevelse dr det ocksa oerhort viktigt att vira medlemmar trivs med sin tjanstgoring. Nar
de som arbetar thop blir ett kompisging som stéller upp for varandra och har kul tillsammans blir
det roligt att komma till GHJ och man gor ett bra jobb. For att trivas vid GHJ tror vi ocksa att det ar
viktigt att ta ansvar.

Darfor ar det viktigt for GHJ att alla vara medlemmar har insikt i verksamheten och kdnner

delaktighet i de mal foreningen sitter upp. Det dr en forutsittning for att de ska kunna ta ansvar.

2. Nojda besokare

Det ér tack vare vara besokare GHJ finns till. Vad man an véljer sa ska ett besok pa GHJ alltid bli en
positiv upplevelse. Kvaliteten pa vér anldggning dr darfor viktig. En hog museal kvalitet kombinerat
med hog kvalitet pa exempelvis var caféverksamhet, var butik, anldggningens handikappanpassning

och liknande ar centralt 1 hela var verksambhet.

3. God ekonomi

For att vi ska lyckas med malen nojdare besdkare och nojdare medlemmar ar vi beroende av var
lonsamhet. Béttre ekonomi skapar resurser att forbattra och utveckla GHJ. Vi kan bygga ut var
anldggning och underhalla vara fordon, bana och fastigheter. Béttre ekonomi péverkar ocksd malet
- ndjdare medlemmar. Det skapar forutsittningar for att ge vara medlemmar utbildning och mojlighet
att utvecklas. Om véra medlemmar 4r ndjda sa ger det i sin tur ocksa ett battre GHJ med ndjdare

besokare. Hog “Ionsamhet” &r ett resultat av men ocksa en forutsittning for de tva andra malen.
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Malinriktning mot 2012

Efter att véra tre 6vergripande mal upprittats ar det dags att ga in pa hur vi ska arbeta for att uppné
dessa uder komande femarsperiod. Har har vi ként ett behov av en tydlig huvudinriktning for
foreningens arbete i framtiden. Med tanke pa den starka expansionsfas GHJ genomgér i nuldget finns
det ett behov av att sitta en tydlig riktning och att rusta foreningen for att mota en ny framtid som
avviker starkt fran den historia som foreningen har. Perioden 2006-7 har inneburit att foreningen for
forsta gangen sedan 70-talet soker sig helt nya viagar och 16sningar och déarfor ar arbetet med denna
plan angeléget.

Arbetet med planen inleddes med att styrelsen under vintern 2007 fattade ett beslut om framtidsanalys
som avdelningarna skulle genomfora under planeringen for perioden 2007 — 2012. Darefter har
respektive avdelning redogjort for sina analyresultat och dessa utgor grunden for den huvudinriktning
som denna plan har. Dérefter har inriktningen brutits ned i mer detaljerade inriktningar for respektive
omréde foreningen verkar inom.

Huvudinriktning 2007-2012

» Arbetet med att bygga ut banan mot Roma fortsitter

* Verksamheten inom foreningen skall verka for kvalitetshdjande atgérder pa var produkt
och dérigenom hdja besokarupplevelsen. (lok, vagnar, bana, stationsmiljder, utstdllningar
etc.)

* Verka for bittre en storre tillgédnglig personalstyrka och bredare kompetens pa
personalen.

» Verka for en aktiv marknadsforingsstrategi och satsning pa nya kategorier besokare

* Verka for en aktiv medlemsrekrytering och dkad internutbildning.

» Verka for att foreningen har en stabil ekonomi.



Malbeskrivning 2007-2012

Banutbyggnaden

Den positiva injektion som Etapp I har inneburit for Féreningen har givit stora mdjligheter att gé
vidare med att forlanga Gotlands Hesselby Jernvdg. Samtidigt mdste man inse att dessa effekter ar
kortvariga och kan forvindas 1 dess motsats om utvecklingen stannar upp. Inte minst utifran kan
det uppfattas som om luften gér ur foreningen om det inte blir ndgon fortsittning pa den forvintade
utbyggnaden.

En andra etapp har diskuterats inom GHJ. Det finns 1 skrivande stund tvd tinkbara versioner av
denna etapp: Etapp II a som innebédr en utbyggnad mellan Munkebos och Tule samt Etapp II b som
innebdr en utbyggnad mellan Tule och Roma. For att kunna dra fordelarna av uppmérksamheten kring
Etapp I bor arbetet med utbyggnaden ga vidare och nadgon av de ovan nimnda andra etapperna ha
slutforts. Viantar vi for ldnge eller faller tillbaka i passivitet i frdgan gir var nuvarande medvind snabbt
forlorad och kan rent av resultera i att potentiella finansidrer, myndigheter m fl vinder oss ryggen.

I banutbyggnaden ingdar dven att se over var fordonspark. Fler vagnar for att frakta passagerare
och resgods sddom cyklar och packning kommer att behdvas. Det kommer ocksé pé et helt annat sétt
an tidigare att behdvas reservfordon én tidigare. Hiar kommer det att kridvas ett andra trafiktdg med
dragkraft, fler personvagnar samt godsfinkor av littera F och G {or resgods.

Var organisation berors dven av banutbyggnaden. Att genomf6ra utbildning och kompetenshojning
over hela personalgruppen ér viktigt for den fortsatta driften.

Banunderhall och utveckling av vir maskinpark for detta dr en av de mer centrala fragorna for
framtiden.

Mdlsdttningen for ar 2007 - 2012 dr ddarfor att:
* Driva projektet banutbyggnad vidare sa 1dngt det 4r mojligt med Etapp II som minimum.
* Ta fram nddvéndig rullande materiel for banan.
 Utbilda personal for den utokade trafiken.

+ Fortsitta forbattringen av organisationen.



Utveckling av banunderhall

Vidmakthéillande av banunderhillet pa en hog niva.

Ett kontinuerligt underhall av sjdlva banan &r en realitet som hittills har varit en begrénsad del av
verksamheten med tanke pé var korta bana. I takt med att GHJ véxer och éldras kommer beovet qav
sparunderhall att 6ka. Spéret dr dven en av de stora utgifterna for en jairnvigsoperator och har skiljer
sig t ex GHJ fran andra teknikhistoriska foreningar i form av angbétsforeningar, motorveteraner,
bilklubbar m.fl. vilka kor pa végar eller leder som iordningstalls och underhalls av staten. GHJ fér sta

for denna kostnad sjilv.

Slipersbyte och sparrenovering
GHJ skall under de ndrmaste aren fortsétta i samma takt och utbytet i trafikspar skall ligga pa en
fortsatt hog niva.
Malsdittningen under perioden 2007 — 2012 dr ddirfor:
« Arsbytet av sliprar i trafikspar skall ligga pa en fortsatt hog niva.
* Verka for att banan mellan Eken och Hesselby skall ha rustats upp fore 2012.

Maskinell utrustning
Satsningen pa att bygga upp var maskinella utrustning skall fortsétta. Vidare skall fler medlemmar
utbildas pa vara maskiner sa att kunskapen om denna teknik fors vidare. Viktigt ar ha en fullt utrustad
banvdelning som effektivt kan skdta om banundrhéllet efter hand och inte tvingas till stora atgirder
nér den nybyggda banan omsider borjat forfalla.
Malsdittningen under perioden 2007 — 2012 dr ddirfor:

* Banavdelningen skall vara fullt utrustad maskinellt 2012.

 Samtliga aktiva pa bansidan ska ha full kompetens pé alla maskiner fore 2012.

Signalsystem

De péaborjade satsningarna pa signalsystemet lidngs linjen skall fortsdtta sa att vi i takt med
banutbyggnaden skall kunna ha alla stationers signalsysten driftsdugliga fullt ut. Arbetet med att
uppritta en telefonlinje mellan alla stationer ska inledas under perioden. En museal blanktradslinje ar
onskvérd. Slutligen ska signalavdelningen ha upprittat en egen lokal for signalarbeten alternativt ha

en finka for signalarbeten ute pa banan fardigstilld. Personal med signalkompetens ska utbildas.

Lagerhéllning

Vid GHIJ finns en méingd med sparmateriel lagrad. Savil sddan som bedoms kunna anvindas vid
GHJ som udda material som enbart kommit med vid olika hdmtningar. Under den kommande
femarsperioden dr malsdttningen att sortera igenom den ban- och signalmateriel som finns vid GHJ

och ta till vara det som kan anvdndas medan Gvrigt bor avyttras pa nagot sétt.



Banan och miljon

Naturen utmed GHJ ér ett varierande och resendrerna kan pé langa strackor njuta av det vixlande
gotlindska landskapet mellan Hesselby och Roma. Liangs banan ser man hagar, dngar och sméi
skogspartier. En resa pd GHJ ar till stor del en resa i ett sommarfagert Sverige nir det dr som
bist. Tyvirr sa tenderar mycket av den vackra naturen att férslummas och bitvis haller det 6ppna
landskapet pé att vixa igen. En mer aktiv satsning péa landskapsvarden utmed GHJ dér 10.000-tals
personer kan se och njuta av de insatser som gors finner GHJ synnerligen angelégen.

En miljokonsekvensbeskrivning MKB upprittats i samband med Etapp 1. I denna framgér att
verksamheten vid GHJ inte innebér ndgon storre miljopaverkan. Det miljobeslut som Lansstyrelsen
fattade gér ocksp i linje med denna men vissa krav finns bland annat pa forvaring av brinsle och
besprutning. Vi kommer att arbeta enligt andan i MKB:n och ta milj6frdgorna pé storsta allvar.
Mdlsdttningen under perioden 2006 — 2011 dr ddrfor:

* Genomfora maskinell buskrdjning av banan minst vartannat r under perioden.

» Verka for att GHJ far hjdlp med naturvarden utefter jarnvégen. En viktig del i detta r att
lata r6ja undan buskar och sly som skymmer utsikten for resendrerna pa vissa partier.

» Arbeta med att hitta effektiva och bra metoder for ograsbekdmpning som dar skonsamma

mot miljon.



Rullande materiel

Att den rullande materielen &r i ett trafiksdkert och representativt skick ar en forutséttning for att
vi skall kunna ha trafik vid GHJ. Den rullande materielen &r darfor en oerhort viktig bit av var
verksamhet. En bevarandeplan for véra fordonssamlingar har tidigare sammanstillts och beslutats
av styrelsen. Under den aktuella perioden fram till 2012 ska denna bevarandeplan bdrja tillimpas i
praktiken. Antalet fordon pa spéar skall dven Okas.
Malsdttningen for dar 2007 - 2012 dr ddrfor att:
* Den framtagna bevarandeplanen sitts i verket och tillampas
 Verkstilla en renoveringssatsning pa vara trafikfordon med mél att 2012 inneha:
* Ett representativt trafiktag om minst 120 sittplatser.
* Ett representativt trafiktag om minst 100 sittplatser
* Ha erforderligt antal resgodsfinkor for transport av cyklar i tagen.
* Ha minst 2 dnglok i drifistillgangliga 2010.
» Minst 3 diesellok driftstillgdngliga 2008.
» Undvika ansamlingar av “’icke presentabla” fordon pa platser som vara besokare moter.

Sikerstilla bevarandet av den historiska materielen.
De lok och vagnar som ingar i GHJs samlingar representerar mycket stora védrden. Framforallt
ligger virdet i samlingarna i det faktum att GHJ har en mycket fin och representativ samling av
jarnvagsfordon, som askadliggdr jarnviagsfordonens utveckling allt frdn 1870-talet fram till 1950-
talet.
GHJ har f.n. totalt ca 300 sparmeter under tak. Dessutom tillkommer Vagnhall 3 dér exempelvis
vagnkorgar utan hjul kan forvaras.
Malsdittningen under perioden 2007 — 2012 dr ddirfor:
* Att forvaringen av ej renoverade vagnar och lok skots lika tillfredsstédllande som nu samt
att reservdelar och materiel till ej renoverade fordon anskaffas sé att dessa kan renoveras nar

tid och resurser sa medger. Lagerhallningen ska dessutom gora mer lattoverskadlig.

Verkstad i Hesselby
Den nuvarande verkstaden i Hesselby fungerar vil men ar vil liten for renoveringar av storre fordon.
Desutom ryms bara ett fordon at gdngen i verkstaden. Att utdka kapaciteten och att ordna ordentliga
personalutrymmen vore ett stort steg framat i verksamheten.
Malet under perioden 2007 - 2012 dr att:
* Under perioden fram till 2012 tas planer for en ordentlig verkstad/lokstall fram.
» Under samma period fardigstélls ocksd omradet runt Vagnhall 2 med kolningsanordningar,
slaggrop, vattentagning etc sa att vi bade kan serva vara lok och visa upp en tidstypisk

lokstation fran i borjan av 1900-talet.



Stationsmiljoerna i Hesselby, Tule och, i framtiden, Roma

Hesselby stationsomrade
Hesselby ér foreningens huvudort och det r dven den plats dar merparten av vara besokare startar sin
resa. Det dr darfor troligt att det dr hir besokaren skaffar sig det inledande intrycket av besdoksmalet.
En del enkla estetiska atgérder bor vidtagas for att i forsta hand forhdja intrycket av att Hesselby ar en
medelstor vilskott jirnvagsstation pé landet. En kontinuerlig dialog med Lénsstyrelsen &r viktig.
Malsdittningen under perioden 2007 — 2012 dr ddrfor att:

* Genomfora en 6versyn och underhall av egna fastigheter och omraden.

* Genomfora en omfattande stddning pa bangarden och runt andra publika utrymmen.

* Att arbeta vidare med att skapa den genuina kénslan av levande jarnvagsstation. I detta ingar

att ersitta moderna lyktarmaturer med dldre, att dteruppbygga lastkaj. betlastninganordning,

vagskjul, tradgard etc.

* Att komplettera bangarden med de planerade spar som idag inte kunnat fardisgstillas.

Tule stationsomrade
Tule dr en fin liten station och en virdig representant for en mindre station ute pa landsbygden. Att
hitta en bra utformning av hur stationen ska anvéndas &r viktig; kombinationen av uthyrning och
stationsbemanning kraver eftertanke.
Malsdttningen under perioden 2007 — 2012 dr ddrfor att i samarbete med Tulestiftelsen:

« Aterstilla stationen till niira nog originalskick.

 Utforma hur stationens utrymmen bést kan utnyttjas.

* Att arbeta vidare med att skapa den genuina kinslan av levande jarnvigsstation. I detta

ingar att ateruppbygga vagtaket, aterstilla frukttradgarden etc.
Speciell handlingsplan foreslas upprittas for stationen och stationsomradet.

Roma stationsomride
Roma station blir helt nyanlagd av GHJ och behover kompletteras for att stationsmiljon skall bli helt
fardig.
Malsdittningen under perioden 2007 — 2012 dr ddirfor:
 Verka for ett uppforande av uthus innehéllande toaletter.
» Genomfora anldggandet av en stationstradgérd.
 Verka for ett uppsattande av bangardsbelysning.

* Att arbeta vidare med att skapa den genuina kénslan av levande jarnvagsstation.

Speciell handlingsplan foreslas upprittas for stationsomradet.
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Museum

Utstillningshallen/Vagnhall 1
Utstillningshallen &r redan nu ett uppskattat inslag vid besoket vid GHJ. Med relativt enkla medel gér
det att forbéttra hallen visentligt. Pedagogiska utstallningar bor utarbetas.
Malsdittningen under perioden 2007 — 2012 dr ddrfor att:
* Verka for utarbetandet av en ”professionell” presentation av Gotlandsbanorna och bygden
kring jarnvédgen utarbetas i utstallningsform.
 Verka for att en ”guidningsslinga” med ett antal “’visningsstationer” tas fram
 Verka for att ytterligare lok och vagnar gors i ordning for uppstéllning i
utstdllningshallen.

* Att knyta an utstillningen och samlingarna till Hogskolans foremalsantikvarier.

Museum
Vart museum har varit uppskattat och vilbesokt genom aren. Fortfarande har vi ett stort antal foremal
som inte visas upp, exempelvis uppe pa vinden pa GLC-magasinet. Genom en genomgang och
forbéttring av utstillningen i museet bor fler foreméal kunna visas upp, exempelvis stationsskyltarna
fran stationer pa On, skyltar, fotografier etc.
Malsdittningen under perioden 2007 — 2012 dr ddrfor att:
» Gora en forbattring och utveckling av var utstéllning i syfte att skapa en mer pedagogisk
och informativ utstilning som kan berétta mer om de gotlindska banornas historia.

* Att knyta an utstédllningen och samlingarna till Hogskolans foremalsantikvarier.

Utstéillningar och information léings banan
En 6versyn av informationstavlor och utstéllningar ldngs linjen, i fordon och vid stationerna ska
genomforas sa att informationen ar aktuell och utformningen ar enhetlig och informativ. Besokaren

ska pa egen hand kunna tillgodogora sig information om jarnvégens olika delar.

Information pa andra delar av 6n
Resterna av den gotlédndska jarnvagspoken har tagits omhand pa olika sétt. Allt ifran bevarande gjort av
privatpersoner och hembygdsforeningar till total utplaning av miljoer, foremal och annat. Foreningen
skulle ta ett ansvar for att samordna bevarandet av minnen av jirnvigsepoken dven utanfér GHIJ.
Detta skulle kunna ske i form av informationstavlor i en enhetlig design med info om platsen i fraga,
jarnvdagarna pa Gotland samt om GHJ. Ett fylligare samarbete med hembygdsféreningar och andra
som tar hand om jarnvigsminnen vore ett annat sitt att utveckla saken.
Malsdittningen under perioden 2007 — 2012 dr ddrfor att:
* [ samarbete med Lénsstyrelsen och lokala foreningar, privatpersoner etc. mérka ut platser
med anknytning till jarnvagepoken.
* Etablera ett ndra samarbete med hembygdsforeningarna lings den gamla banstrackningen.
11



Marknadsforing, konferenser/abonnemang

Marknadsforing

Genom éren har foreningen koncentrerat sin marknadsforing pé att annonsera i olika tidningar och
pa vissa hemsidor i samband med Tomtetaget och vid trafikstarten. Flygblad och affischer har ocksa
anviants. Detta dr ett trubbigt sitt att marknadsfora sig och i tider d& foreningen inte syns genom att
vara aktiv med lockande projekt kan denna metod vara kostsam i forhallande till utfallet.

Under Etapp I har kunnat noteras att det varit tacksamt att sprida ett positivt budskap runt GHJ. Det
har sagts att "nu ir Gotlandstaget pa gang” och “nu far vi jarnvdg pa Gotland”. Detta budskap har
spridits pa ett annat sétt 4n det som oftast marknadsforing forknippas med, alltsa annonser. Har har
snarare kontakter utét, ofta av informell karaktir, goda presskontakter, debatter pa Internet etc. visat
sig ha stor slagkraft. GHJ har omnadmnts pa ett mycket positivt sitt. Detta gor att behdvet av att se
over markandsforingen dr litt att inse.

Malsdttningen for dren 2007 - 2012 dr ddrfor att:
* Arbeta for att en konkret marknadsforingsstrategi uppréttas dér annonser etc dr en del men
underordnat just strategin och dér d4ven andra kontaktytor ingar.
* Arbeta for att marknadsforingen inte inskrénks till att vara nagot som anvénds vid

trafikstarter etc. utan dr en naturlig del av verksamheten.

Konferensverksamhet

Ett omrdde som é&nnu ej provats i nagon storre omfattning vid GHJ é&r att bedriva
arrangemangsverksamhet i anslutning till den nya kongresshallen i Visby. Detta innebir bl.a. trafik
under ldgsdsong 1 Hesselby. Verksamheten kan da kombineras med olika former av fortaring, oftast
i samarbete med lokala restaurantrorelser. Likasé kan foreningen ta emot mindre séillskap for moten,
konferenser och liknande, detta bor utvecklas.

Denna typ av verksamhet &r relativt ny vid museijarnvigen men &r ett sitt att skapa ytterligare
intdkter samtidigt som det ger en mojlighet att intressera olika sponsorer att samarbeta med GHJ och
ge dessa ordentliga tjanster tillbaks bestaende i savil konferens- som besoksupplevelser.
Malsdittningen under perioden 2007 — 2012 dr ddrfor att:

* Verka for att GHJ utvecklar ett ”arangemangskoncept” innehéllande tagtrafik men dven t.ex.
att vi har moteslokal och liknande.

 Skapa och utveckla kontaktnét inom turistndringen som kan ge oss mojlighet att konkurrera
inom konferens-, event- och bestillningsverksamhet hos foretag och organisationer.

* Genomfora utatriktade informations- och marknadsforingskampanjer gentemot foretag,
myndigheter och organisationer i syfte att skapa kéinnedom om vad vi kan erbjuda och att
knyta potentiella kunder till oss.
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Trafiken

Nya tider innebér nya trafikupplédgg. Under aren mellan 1977 och 2007 gick samma trafiktdg fram
och tillbaka pa samma banstump ar ut och ar in. I princip alla vara resenérer reste fran samma
utgdngspunkt, Hesselby, och atervidnde dit. En sorts biljeter sdldes, dvs tredje klass tur- och retur

Hesselby - Eken - Hesselby. I takt med att banan forlings kommer detta att tillhora historien.

Nytt trafikuppligg for liingre bana

Den nya banan kommer att innebéra ett stort antal fordndringar pé trafiksidan. Persanderdreselrna
kommer att bli mindre ldttoverskddliga 4n idag. Anhalter langs linjen som de planernade vid Stall
Dalhem och Roma Kungsgard kan innebéra att stérre grupper resande stiger pé eller av dér istéllet for
vid véra dndstationer.

Den lédngre banan medfor att tiganmélan kommer in som en naturlig del i tdgklarerarens uppgifter.
Overhuvudtaget kommer just denna tjéinst at fi uppgraderas kraftigt och det #r viktigt att GHJ
utbildar ett antal nya tdgklarerare kontinuerligt sa att det inte blir en “flaskhals™ i trafiksdsongens
personlabehov.

Mdlsdttningen for aren 2007 - 2012 dr ddrfor att:
« Ett nytt for banan lampat biljettsystem tas fram.

+ Utbildning och komptenshdjning av trafikpersonalen sé att tillgdingen motsvarar behoven.

Trafik pa nya tider
Satsning pd nya resande kategorier sdsom foretag etc. kommer att innebéra att sdsongen forlangs.
Arbetet med rutiner for denna trafik har uppréttats i vdr TRI men behover utveckas mer. Forslagsvis
uppdrages 4t trafikavdelningen att arbeta vidare med denna utformning.

Likaledes kan trafik pd andra tider pa dygnet én idag komma ifrdga. Har kan krdvas en viss

utbildning, dversyn av utrustning och materiel.
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Medlemmar

Forutséttningen for GHJs fortlevnad &r att foreningen saval tillfors nya medlemmar och att dessa

satsar pa att bli aktiva vid jirnvigen som att redan tidigare aktiva medlemmar finner verksamheten

trivsam och fortsitter att vara engagerade i foreningen. Det dr dven viktigt att de medlemmar som

viljer att inte vara aktiva kidnner sig delaktiga och en del av GHJ:s utveckling.

For att mojliggora detta:
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 Tillsdttandet av fler kontaktpersoner med uppgift att mojliggora en omedelbar kontakt
mellan nya intresserade och foreningen.

* En satsning pa extern marknadsforing skall ske samt ett medlemsvirvningsmateial skall tas
fram, lampligt att limna till nya intresserade personer.

* GenomfOra en fortsatt satsning pa personalutrymmen samt en satsning pa trivselhdjande
atgarder for den aktivt arbetande medlemskadern, innebédrande bl.a. nya omkladningsrum,
duschar etc.

* En satsning bor ske pa internutbildning inom olika kategorier av sdkerhetspersonal.
Malsiéttningen bor vara att till 2012 ha fordubblat antalet godkidnda befattningshavare
i sékerhetstjanst. Vidare bor kompetensen breddas sd att fler personer har mdjlighet att
tjdnstgora pa flera befattningar.

» En fortsatt satsning bor ske pa filmkviéllar, tagtraffar och liknande for att ge véra icke aktiva
ndgot att samlas kring och kinna delaktighet i foreningen.

* En fortsatt satsning pa var medlemstidning Spérstumpen sa att den héller en hog klass och
dédrigenom ger medlemmarna information om foreningen, historiska artiklar och annat som
kan efterfragas.

» Var hemsida har ront stor uppskattning for att antalet uppdateringar varit stort genom éren.

Att fortsitta att satsa pa denna dr en hog prioritet hos foreningen.



Verka for att foreningen har en stabil ekonomi.

Som beskrevs inledningsvis - for att vi ska lyckas med malen ndjda besokare och néjda medlemmar
ar vi beroende av vér lonsamhet. Bittre ekonomi skapar resurser att forbéttra och utveckla GHJ. Vi
kan da bygga ut var anldggning och underhalla vara fordon, bana och fastigheter. Béttre ekonomi
paverkar ocksa maélet - ndjda medlemmar. Det skapar forutséttningar for att ge vara medlemmar
utbildning och mdjlighet att utvecklas. Om vdra medlemmar dr ndjda sé ger det i1 sin tur ocksa ett
béttre GHJ med ndjdare besokare. Hog “16nsamhet” dr ett resultat av men ocksa en forutséttning for
de tvd andra mélen.

Det dr darfor viktigt att foreningen ej ger sig in pa storre projekt som ej ekonomiskt kan
overskadas utan att alla projekt s ldngt det dr mojligt dr finansierade d4 de pabdrjas. Vi kan, som
samhéllsekonomin utvecklar sig, inte lidngre lita pd att vara investeringsprojekt helt skall kunna
finansieras genom statliga, regionala, kommunala eller EU-bidrag. En vidare syn pa finansieringsmo-
jligheterna for prioriterade projekt bor genomsyra verksamheten dar sponsringsavtal, upptagande av
banklén och liknande bor vara en del for att fora verksamheten framét.

Budgetplaneringsarbetet skall utvecklas och ett vil fungerande uppf6ljningssystem skall utvecklas
for att 1 ett tidigt skede kunna upptidcka och motverka utgifter som kan hota foreningens ekonomi.

Vidare dr det viktigt att utvecklingen pé skattesidan bevakas.
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